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PLANO DE ENSINO
Identificacao

Disciplina: Planejamento e Estratégia Empresarial Il

Curso: ADMINISTRAGAO - NOTURNO/CAMPUS CUIABA

Nivel: Graduacéo

Codigo: 20526474 Periodo: 20181 Turma: HO

Unidade Ofertante: Faculdade de Administracdao e Ciéncias Contabeis

Carga Horaria Teorica: 64 horas Carga Horaria Pratica: 0 horas Carga Horaria Campo: 0 horas Carga Horaria Total: 64 horas
Tipo de Disciplina: OBRIGATORIO

Professor(a)(s):

o EDSON RODRIGUES DE ARO

Status: Homologado

Ementa
Objetivos e Estratégias. Cenarios e planejamento. Pensamento Estratégico. Fungdes administrativas: marketing, recursos humanos,

financas e producao/operacdes. Politicas e diretrizes empresariais. Planos de acdo e taticas. Unidades Estratégicas de Negdcios.
Escolas de Planejamento Estratégico. Matriz BCG. Estratégia de crescimento. Balanced Scorecard.

Justificativa

No planejamento estratégico muitas técnicas foram desenvolvidas ao longo dos anos com o objetivo de formar a base de
sustentacao da administracao estratégica. Essas técnicas ou ferramentas buscam proporcionar uma melhor obtencao de sucesso na
decisdo e de sua aplicacdo, seja individualmente ou em conjunto. Isso faz com que a organizacdo possa elaborar um portfolio
dentro do ambiente dindmico e mutante que permite o desenvolvimento de acbes preventivas perante os riscos e ciladas
estratégicas para a garantia de sua sobrevivéncia e rentabilidade no curto, médio e longo prazo.

Objetivo Geral

Compreender e aplicar o processo de planejamento estratégico.

Objetivos Especificos
Compreender o processo gerencial na definicao de objetivos organizacionais;
2) Compreender a formulacao de planos de acao pelo exame e avaliacao das condicées do ambiente interno e externo;

3) Executar o processo de elaboracdo e desenvolvimento da estratégia por meio do BSC e PDCA - objetivos organizacionais,
indicadores, metas de longo prazo e curto prazo, Iniciativas/projetos e planos de acao.

Conteudo Programatico

Topico / Subtoépico
= Unidade | - Objetivos e Estratégias

1.1 - Estratégia - conceito
1.2 Objetivos e metas
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Topico / Subtoépico

1.2 - Desenvolvendo estratégias

1.3 - Estratégico, tatico e operacional

1.3.1 Estratégias corporativas

1.3.2 Estratégias de negocios (adaptativa e competitiva)

1.3.3 Estratégias funcionais (marketing, operacionais, recursos humanos e financeiras
1.4 Implementacao e controle das estratégias

1.5 O processo de formacao das estratégias

1.6 Unidades estratégicas de negocios (UENSs)

Unidade Il - Etapas do planejamento estratégico (Politicas e diretrizes empresariais)
2.1 - Avaliacdo da estratégia vigente (se houver)

2.2 - Avaliacao do ambiente

2.3 - Estabelecimento do perfil estratégico

2.4 - Quantificacao dos objetivos

2.5 Finalizacao

2.6 Implementacao

Unidade Il - Controle da estratégia e Balanced Scorecard (BSC)
3.1 A importancia do monitoramento e do controle da estratégia
3.2 Desempenho e gerenciamento

3.3 Estrutura e elaboracao do BSC

3.4 Indicadores de desempenho

3.5 Mapas estratégicos

3.6 Elaboracao do mapa estratégico

Metodologia

PROCEDIMENTOS DE ENSINO (técnicas, recursos e avaliacdo)

Exposicao oral e escrita; leitura de textos complementares e livros; debates sobre temas relevantes; Seminarios, Estudo de Casos,
Leitura de artigos e Pesquisa de campo. Visita técnica.

Internet, biblioteca, notas de aulas, filmes.

RECURSOS (humanos, técnicos e materiais necessarios para o ensino a serem viabilizados pelo Departamento/Unidade).
Humanos: Coordenacao de Departamento/ Curso/Secretaria.

Técnicos: Xerox, filmes, Internet.

Materiais: Projetor Multimidia, Quadro branco

Avaliacao

AVALIACAOQ:

12 Etapa

N1 = avaliacao 01 - Individual - Peso 10

N2 (n) = avaliacdo 02 - Desenvolvimento de conjunto de atividades - em grupo e/ou individual durante o semestre - Peso 10
(Postagem AVA).

22 Etapa

N3 = avaliacao 03 - Individual - Peso 10

N4 (n) = avaliacao 04 - Desenvolvimento de conjunto de atividades - em grupo e/ou individual durante o semestre - Peso 10
(Postagem AVA).

32 Etapa

N5 = avaliacdo 05 - trabalho em equipe - até 5 alunos - Continuidade do Plano de Negdcio - Peso 10,0 (Entrega do Sumario
Executivo).

N6 = Apresentacao de Seminario - Peso 10,0 (Postagem AVA)

Somatorio simples: N1 + N2 + N3 + N4 + N5 + N6 / 6 = Média Final

Bibliografia
Basica
Referéncia Existe na Biblioteca

HITT, M. A. Administracao estratégica: competitividade e globalizacdo. Michael A. Hitt; R. Duane
Ireland; Robert E. Hoskisson. Sao Paulo: Cengage Learning, 2008. PEREIRA, M. F. Planejamento v
estratégico: teorias, modelos e processos. Sao Paulo, Atlas, 2010. CERTO, S. C. Administracao
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Referéncia
estratégica: planejamento e implantacao da estratégia / Samuel C. Certo, J. Paul Peter, Reynaldo
Cavalheiro Marcondes, Ana Maria Roux Cesar. - 2. ed. - Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2005.
SIQUEIRA, J. P. L.
PEREIRA, M. F. Planejamento estratégico: teorias, modelos e processos. Sao Paulo, Atlas, 2010.
CERTO, S. C. Administracdo estratégica: planejamento e implantacao da estratégia / Samuel C.
Certo, J. Paul Peter, Reynaldo Cavalheiro Marcondes, Ana Maria Roux Cesar. - 2. ed. - Sao Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2005.
ITT, M. A. Administracdo estratégica: competitividade e globalizacdo. Michael A. Hitt; R. Duane
Ireland; Robert E. Hoskisson. Sao Paulo: Cengage Learning, 2008.

Complementar

Referéncia

MAXIMIANO, A C A. Teoria Geral da Administracao: da revolugao urbana a revolugao digital. 62 Ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

PORTER, M., Estratégia Competitiva-Técnicas para analise de industrias e da concorréncia. Sao Paulo:
Editora Campus, Ltda., trad. 1986.

BIAGIO, L. A. Plano de negdcios - estratégia para micro e pequenas empresas. Luiz Arnaldo Biagio,
Antonio Batochio. - Barueri, SP: Manole, 2005

ALMEIDA, M. |. Manual do P.E. Sao Paulo: Atlas, 2003

CARAVANTES et. al. G R. Administracao: Teorias e processos. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

Informacgdes Adicionais
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